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1.Det paedagogiske tilsyn

Det paedagogiske tilsyn skal fremme udvikling af leeringsmiljger i dagtiloud, der sikrer alle bgrns
trivsel, udvikling, lzering og dannelse. Det paedagogiske tilsyn bestar primeert af et
udviklingsorienteret tilsyn samt kontinuerlige tilsyn og evt. uanmeldte tilsyn.

Det overordnede formal med det paedagogiske tilsyn er at:
e Kontrollere at geeldende politikker og lovgivning efterleves
e Kvalitetssikre den paedagogiske praksis
e Understgtte den paedagogiske udvikling i det enkelte dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn skal desuden understgtte udviklingen af en evalueringskultur pa
dagtilbudsomradet i Hgrsholm Kommune. | tilsynet er der derfor fokus pa at anvende en systematisk
og databaseret tilgang, som bidrager til gennemsigtighed og abenhed i dialogen og samarbejdet
mellem fagpersoner, administration, politisk niveau og foraeldre om udvikling af kvaliteten i
dagtilbud.

1.1 Det udviklingsorienterede tilsyn
Hvert andet ar gennemfgres det udviklingsorienterede tilsyn i alle kommunens daginstitutioner. Det
udviklingsorienterede tilsyn bruges til at drgfte og vurdere den paedagogiske kvalitet.

Tilsynet bestar af:

e Observationer i daginstitutionen. Observationerne foretages af en paedagogisk
konsulent, daginstitutionslederen og en paedagog.

e Leeringsmgde med deltagelse af observatgrerne; paedagogisk konsulent,
daginstitutionsleder og psedagog. Deltagerne gennemgar observationer og har felles
dialog om styrker og udviklingspunkter ift. til kvaliteten af det paedagogiske miljg.

e Tilsynsrapport med opsamling pa styrker og udviklingspunkter fra observationer.
Rapporten tager udgangspunkt i den paedagogiske konsulents vurdering af det
paedagogiske miljg i daginstitutionen.

1.2 Tidsplan for det udviklingsorienterede tilsyn

Herunder ses den generelle tidsplan for det paedagogiske tilsyn
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Planlaegning af Tilsynsbesgg & Dataanalyse & Afrapportering i 3 mdr. opfglgning
tilsynsbesgg observationer leringsmade tilsynsrapport
5 dage 10 dage 20 dage 60 dage

1.3 Laesevejledning

| rapporten kan du laese opsamlingen pa de vaesentligste styrker og udviklingsomrader fra
observationerne under tilsynsbesgget i institutionen. | slutningen af rapporten finder du
daginstitutionens samlede score samt kommentarer til tilsynsrapporten. Kommentarerne er
udarbejdet i institutionens foraeldrebestyrelse.



2. Vurderinger i tilsynsrapporten

Det er den paedagogiske konsulents observationer og vurderinger, der ligger til grund for
opsamlingen pa styrker og udviklingsomrader i tilsynsrapporten. | observationerne er KIDS-
redskabet brugt til at vurdere den paedagogiske kvalitet af hverdagssituationer i daginstitutionen.

Skemaet indeholder en reekke temaer med udsagn, som gradueres pa en skala fra 1-5 med
udgangspunkt i observationerne. Pa den baggrund genereres en score, som indikerer den
paedagogiske kvalitet inden for hvert tema. Tilsynsrapporten samler op pa de temaer, som har faet
henholdsvis den hgjeste og laveste score. De praesenteres nedenfor som vaesentligste styrker og
udviklingsomrader.

Generelle oplysninger

Om daginstitutionen
Daginstitution: Ulvemosehuset
Institutionstype: vuggestue og bgrnehave

Normering: 72 bgrn

Om det paedagogiske tilsyn
Paedagogisk tilsyn gennemfgrt: den 25. oktober 2021

Dialogmgde afholdt: den 7.december 2021 & 9. december 2021

Tilsyn gennemfort af
Paedagogisk konsulent: Stine Vaernbo
Daginstitutionsleder: Marie Plum

Paedagog: Alexandra Sgrensen

3. Opsamling pa styrker og udviklingsomrader fra tilsynet

Ulvemosehuset er en integreret institution med fokus pa at alle bgrn oplever sig, som en
betydningsfuld bidragsyder i flere feellesskaber og at hvert enkelt barn skal opleve sig som set og
hert. Hovedfokus ligger pa barnets sprogligeudvikling socialeudvikling og selvhjulpenhed.

Nedenfor praesenteres konklusionerne pa de vaesentligste styrker som kendetegner den
padagogiske kvalitet i Ulvemosehuset samt de vaesentligste udviklingsomrader, som institutionen
skal arbejde med for at styrke kvaliteten. Styrker og udviklingsomrader tager afsaet i KIDS-
vurderingen foretaget af den paadagogiske konsulent. Som det fremgar af bilag 5.1 scorer to af
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institutionens styrker ngjagtigt ens. Det drejer sig om fglgende items; Fysiske omgivelser samt
Opmeaerksomhed.

3.1 Styrker

Demokrati & deltagelse

Observationer viser, at bgrnene har indflydelse pa leg og selvvalgte aktiviteter. Bgrnene har som
udgangspunkt ikke selv indflydelse pa, om de kan veere inde eller ude. Alt afhaengig af
paedagogiske hensyn og planlaegning far bgrnene jaevnligt indflydelse pa hverdagen. Personalet
arbejder med fleksibilitet i planlaegningen ift. bgrnenes individuelle behov, og bgrnene bliver ofte
hert, og de far mulighed for at have indflydelse pa hverdagens rutiner.

Alle bgrn har indflydelse pd maltidet ift. hvad de gnsker at fa pa deres tallerken. Frokosten som
paedagogisk aktivitet kan med fordel have mere fokus pa at skabe bedre rammer for fordybelse, fx
ved mindre grupper og med feelles maltidspaedagogik.

Institutionen gnsker, at maltidet skal vaere et feellesskab, hvor personalet arbejder med madmod
og med aktiv deltagelse med dialog og naerveer. Bgrnene inddrages i borddaekning og de praktiske
goremal omkring maltidet. Bgrnene har indflydelse pa, hvornar de er faerdige med maltidet.

De voksne er opmarksomme pa at mgde bgrnene som ligevaerdige deltagere og at lytte til
bgrnenes udsagn.

Det anbefales, at personalet er opmarksomme pa rammerne for det psedagogiske maltid,
herunder at de voksne deltager i et paadagogisk maltid samt at der etableres en falles ramme for
maltidspaedagogikken for hele huset.

Opmaerksomhed

Der ses glade og imgdekommende voksne i kontakt med bgrnene, hvor de voksne generelt har
god opmarksomhed pa bgrnene. Der er leengerevarende fokuseret kontakt med gjenkontakt. Det
ses, at gjenkontakten kan variere fra voksen til voksen. Det kan vaere et opmaerksomhedspunkt,
om alle voksne kender betydningen heraf.

Observationerne viser bgrn og voksne sammen i fordybelse, bade i stgrre og mindre grupper. Der
er i gennemsnit 3,5 bgrn pr. voksen i vuggestuen og 7 bgrn pr. voksen i bgrnehaven.

Bgrnene har gode muligheder for at lave noget sammen med andre eller for sig selv i fred for
andre. Det ses, at de voksne hjzlper og guider de bgrn, der har vanskeligt ved at fastholde
opmaerksomhed i leg.

Det ses, at der afleveres bgrn midt i samlingerne om morgenen. Dette ses i begge afdelinger. Det
skaber uro og fierner fokus fra samlingen som paadagogisk aktivitet.

Fysiske rammer

Institutionen er et seldre hus med fgrstesal og med sma kroge og skaeve vinkler. Der ses rum i
rummet i b@rnehaven, og gode muligheder for skabe rum i rummet i vuggestuen med henblik pa
at tydeligggre og afskeerme legezonerne samt at dele rummene op i forhold til hgjt og lavt
aktivitetsniveau.

Der kan ligeledes med fordel skabes flere opdelte legemiljger med henblik pa at beskytte legene
samtidig med at der kan etableres flere rum i rummet, sa det bliver endnu tydeligere for bgrnene,

hvor de kan hvad i begge afdelinger.

| vuggestuen ses flere tomme hylder, hvor der ikke er legetgj eller materialer til bgrnene.
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Det er den voksne, der dbner institutionen, der er ansvarlig for at daekke op til leg og g@re
rummene indbydende til dagen.

Legepladsen har gode tematiserede legesteder, hvor der bade er mulighed for hgjt og lavt
aktivitetsniveau. For at legepladsen endnu bedre kan understgtte legene, anbefales det, at
legetgjet opdateres. Legetgjet kan med fordel sorteres, og det kan ggres endnu mere tydeligt for
bgrnene, hvor de finder hvad. Der ses ikke klargjorte legesteder pa legepladsen.

Institutionen rader ikke over faste paedagogiske veerksteder, men der er mulighed for at etablere
veerkstedslignende rum i bestemte lokaler ved behov.

Det anbefales, at personalet indretter rummene med endnu mere fokus pa at skabe rum i
rummet. Det anbefales, at personalet drgfter, hvordan legepladsen klarggres til dagen, herunder
hvordan aktivitetszoner med lavt aktivitetsniveau kan etableres endnu bedre og tydeligggres for
bgrnene samt far opdateret legetgjet.

3.2 Udviklingsomrader

Erfaringsdannelse, kreativ & kritisk taeenkning

Bernene har muligheder for at fa erfaring med forskellige kulturer og kulturelle udtryk og vaerdier.
Institutionen arbejder med arshjul, hvor der fokuseres pa forskellige kulturelle begivenheder og
traditioner, herunder bade danske og udenlandske begivenheder som fastelavn & halloween.

Institutionen har mange muligheder for ture ud af huset og i neermiljget. Vuggestuen har faste
ture med tydelige formal ud af huset i mindre opdelte grupper, bade med og uden cykler.
Bgrnehaven har brug for at organisere ture ud huset, sa der pa sigt etableres en fast struktur,
hvor den nye styrkede laereplan integreres, og hvor det sikres, at naermiljget benyttes for alle
bgrn.

Bgrnene har gode muligheder for at fa erfaringer med naturen og naturfaenomener samt
muligheder for forskellige sansemaessige oplevelser gennem institutionens kgkkenhave, hvor
bgrnene er aktive deltagere i fra jord til bord konceptet.

Bgrnene har gode muligheder for at fa kropslige erfaringer. Der er fx jeevnligt yoga, massage og
kropslige aktiviteter, hvor bgrnene far mulighed for at bruge kroppen pa forskellige mader.

Til samling i bgrnehaven ses det, at bgrnene fortzeller om deres efterarsferie, som giver bgrnene
mulighed for at bringe deres viden om verden udenfor med ind i institutionen. De voksne er i
dialog med bgrnene om deres oplevelser og erfaringer med verden. Der er fast samling i
vuggestuen med sang, dialog om dagen og hvem der er kommet. Observationerne viser, at
samlinger er ustruktureret og der ses afbrydelser flere gange, da der afleveres bgrn.

Der ses fa stimulerende materialer pa veeggene. Institutionen gnsker stgrre fokus pa at skabe et
mere stimulerende miljg, og har indkgbt forskellige tematiserede plakater.

Det anbefales, at institutionen skaber mere fokus pa at give bgrnene mange forskellige erfaringer
i et tydeligere stimulerende miljg, fx med plakater og billeder fra forskellige steder i verden med
henblik pa fokuseret erfaringsskabende dialog.

Det anbefales, at samlinger som psedagogisk aktivitet struktureres tydeligere med henblik pa at
skabe fzelles fokus, leering og erfaringsdannelse i bgrnegruppen.

Leg & aktivitet

Observationerne viser, at bgrnene har mulighed for laengerevarende lege og for at fortsaette

legen pa et senere tidspunkt. De kan fx lade Lego, perleplader eller kreative ting sta til naeste dag.
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Det ses, at der mangler beskyttelse af legen i vuggestuen, fx leger nogle bgrn med Lego pa et
teeppe midt pa gulvet, hvor alle andre bgrn og voksne gar lige igennem flere gange. Her kan med
fordel etableres et beskyttet legeomrade til fx Lego.

Der ses gode muligheder for beskyttelse af legen i bgrnehaven, hvor der er etableret flere
legezoner gennem den fysiske indretning. Det er stadig muligt at afbryde og forstyrre leg, da flere
legeomrader ikke er “lukket helt af “. Dette ses bade i vuggestuen og i bgrnehaven, at flere bgrn
forstyrres i leg pa gulvet, nar andre bgrn kommer forbi.

Det ses, at de voksne deltager i forskellige aktiviteter, og at de voksne er aktive i forhold til at
deltage i forskellige legeformer. De voksne kan igangseette flere aktiviteter, ogsa i
middagsstunden hvor der er flere bgrn, der flagrer fra det ene til det andet.

Observationerne viser, at de voksne bgr have en stgrre aktiv rolle i at udfordre lege og blive bedre
til at strukturere dette. Strukturerede aktiviteter planlaegges ud fra ugeplaner. Der arbejdes efter
ugeplaner i bade vuggestue & bgrnehave med henblik pa paedagogisk indhold og aktiviteter.

Det ses, at der er brug for tydeligere struktur pa legepladsen i forhold til, hvilke voksne der ggr
hvad gennem hele dagen.

Observationerne viser, at frokosten som paedagogisk aktivitet i langt hgjere grad bgr struktureres
med et paedagogisk sigte. | bgrnehaven er der under frokosten meget larm, og det ses, at bgrnene
i storbgrnsgruppen ikke selv gser mad op. Bgrnene deltager ikke i borddaekning eller oprydning
eller ses som aktive deltagere i maltidet. | de andre b@grnegrupper gser nogle bgrn selv mad op.
Det ses, at begge voksne er vaek fra den ene gruppe bgrn pa samme tid under maltidet.
Observationerne viser, at frokosten generelt mangler fordybelse, erfaringsdannelse og
paedagogisk formal. Samtidig ses det ogsa, at frokosten afvikles forskelligt i de tre
bernehavegrupper.

| vuggestuen ses det, at alle bgrn spiser sammen fordelt ved 4 borde. Observationerne viser, at de
voksne spiser egen medbragt mad og ikke spiser det samme som bgrnene.

Det anbefales, at der etableres tydelige legezoner med henblik pa beskyttelse af legen.

Det anbefales, at de voksne arbejder med at strukturere og tydeligggre planlaegningen af dagen
endnu mere med henblik p3, at alle voksne ved, hvor de skal placere sig, og hvilket ansvar de har
pa pagaeldende tidspunkter.

Det anbefales, at personalet skaber en feelles maltidspaedagogik med henblik pa at inddrage
bgrnene i maltidet som paedagogisk aktivitet. Herunder at etablere mindre spisegrupper med
bedre mulighed for fokuseret dialog. Generelt ses der behov for drgftelse af maltiderne som
betydningsfuld del af rutinepaedagogikken og tydelige paedagogiske formal for maltiderne.
Det anbefales, at de voksne spiser et paedagogisk maltid sammen med bgrnene.

Socio emotionel udvikling
Observationerne viser omsorgsfulde og keaerlige voksne. Der ses ikke udpraeget ansigt-til-ansigt-
kontakt. Der ses variation i medarbejdernes gjenkontakt med bgrnene.

De voksne er gode til at hjelpe vrede og kede af det bgrn. Generelt ses der fa bgrn, der er vrede
eller kede af det. Det ses ikke udpraeget, at de voksne seetter ord pa bgrnene.

Institutionen anvender Fri for mobberi som redskab til at fremme bgrnenes mentalisering, fx at
rumme og forsta fglelser. Der anvendes ligeledes tegn til tale og bevidsthed om mimik i forhold til
at veere tydelige i kommunikation omkring fglelser.
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Det anbefales, at personalet har en fzelles drgftelse om betydningen af gjenkontakt med bgrnene
samt betydningen af at saette ord pa og bekrzefte bgrnene. Det anbefales, at personalegruppen
tager faelles udgangspunkt i KIDS materialets omrade 4 i forhold til at arbejde videre med fokus pa
den socio-emotionelle udvikling.

Pa baggrund af KIDS- vurderingen far Ulvemosehuset en samlet score pa 347 point ud fra en skala

pa i alt 650 mulige point. Pa skalaen nedenfor fremgar det dermed, at Ulvemosehuset er placeret
lige over midten af skalaen.

e -
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4. Daginstitutionens kommentarer

Institutionens kommentarer til tilsynsrapporten udarbejdes i institutionens foraeldrebestyrelse, hvor
institutionen er reprasenteret med bade et foraeldre-, et medarbejder- og et ledelsesperspektiv.
Kommentarerne er sadledes et udtryk for en tilbagemelding fra den samlede institution.

Formalet med kommentarerne er at give laeserne af tilsynsrapporten indblik i, hvordan institutionen
vil arbejde med tilsynsrapportens vurderinger og anbefalinger. Den paedagogiske konsulent
foretager ikke ndringer i rapporten pa baggrund af institutionens kommentarer, medmindre der er
tale om faktuelle fejl.

Foreeldrebestyrelsen vurderer at det er sveert at forholde sig til denne rapport, da huset ser helt
anderledes ud i dag 1 dr senere. Ulvemosehuset er et helt andet sted i dag. Huset har veeret igennem
en markant transformation igennem det sidste dr, siden rapporten blev udarbejdet.

Ulvemosehuset har fdet en tilbygning/pavillon og har udvidet med 30 barn og 6 personaler. Hele
bgrnehaven er blevet omstruktureret. Der er kommet markant mere plads til hvert enkelt barn. Der er
kommet 2 aktivitets rum og 2 kgkken/vaerksteder. Fgr var der en bgrnehavestue, nu er der tre
bgrnehavestuer.

Personalet har arbejdet videre med punkterne i rapporten, som det fglgende beskriver.

I august méned arbejder hele huset med Mad Mod som emne, dette fgres videre hele dret.
Personalet har arbejdet med at veere tydelige i forhold til at deltage paedagogisk i maltidet. PG
personale mgde har personalet arbejdet med at blive bevidst om hvordan man arbejder med Mad
Mod i forhold til det daglige mdltid med bgrnene. Det er ogsad vigtigt her at sige at mdltidet handler
om det sociale samveer, om relationerne og samtalerne bgrnene imellem og som voksen at stgtte
bgrnene i dette. Samtidig med at udforske maden og samtalen herom.

Det afleveres fortsat b@grn midt i samlingerne, pd trods af at der er blevet arbejdet ihaerdigt med
dette, pG naestkommende foraeldremgde vil dette blive bragt op, det er vigtigt at foreeldrene forstdr
at bgrnenes samling er vigtig og ikke skal forstyrres. Der vil blive arbejdet pd forskellige initiver sa
som at seette seddel pa dgren.

Siden rapportens udfgrelse er alle stuer blevet indrettet pd ny, med minimum 5 legerum pad hver stue,
hvor bgrnene kan lege uforstyrret og evt. helt lukke af for bes@gg. Hver legerum indeholder forskellige
aktiviteter, som skal vaere tydelige. Dette bliver italesat jaevnligt og personalet holder hinanden op pad
dette og inspirerer hinanden.

Legepladsen er ligeledes blevet ny indrettet, passive rum har faet funktioner, sG legepladsen er
forskellige legerum, det er kommet boldbane, tankstation, vaskehal, og en landsby. Der er blevet et
omrade hvor man kan grave et hul med rigtige skovle. Der vil fortsat blive arbejdet med at udnytte
alle hjgrner. Personalet skal opholde sig i hver sin zone og indgd i aktiviteter med bgrnene, herunder
arrangerer lege, det kan vaere et cykelvaerksted. Legetgjet bliver jaevnligt udskiftet.

Pad legepladsen er der blevet sat leeringstavler op, det ene et danmarkskort og pd stuerne har
personalet haft fokus pa at haenge lzerings plakater op, samt bgrnenes egne projekter og fotos at
ture ud af huset, som bgrnene, foreeldrene og personalet kan have dialog omkring

Der er blevet arbejdet pa at samlingerne bliver struktureret tydeligt, med henblik pé feelles fokus,
lzering og erfaringsdannelse i bgrnegruppen, husets ressource paedagog har sparret med personalet
pd alle stuer og givet sine anbefalinger i forhold til samlingerne og struktur pé stuerne, samlingerne
bliver nu afholdt i mindre grupper, med samme struktur.

Alle stuer har udarbejdet en mdanedsplan en ugeplan og en dagsplan. Dette er et vedvarende arbejde,
her arbejdes med hvem, hvad, hvorfor og hvor. Dette er lavet bade for personalet, men ogsa for
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bgrnene, s b@drnene kan falge med i hvordan dagen ser ud og hvad de nu skal. Der er sat fotos op sd
bgrnene ved, hvor de skal sidde og hvem de er hjzelper sammen med.

Personalet er bevidste om 5 turs samtale, hvor gjenkontakt er afg@drende. Laeseleq og fri for mobberi
er en vigtig del af hverdagen. Da stuerne nu har max 18 barn er der en bedre kontakt og kendskab
mellem stuen personale og det enkelte barn, der arbejdes videre med fokus pG den socio-emotionelle
uadvikling.

Foraeldrebestyrelsen Ulvemosehuset 24/9 2022
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5. Bilag

5.1 Overblik over resultater af KIDS- observationer
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5.2

Bilag 2: Daginstitutionens egen registrering af gvrige forhold

lereplan med udgangspunkt i det paedagogiske grundlag, de
seks laereplanstemaer og mal for ss mmenhangen mellem
det paedagogiske lzeringsmiljg og bgrns laering?

(0-5 ars institutioner)

Spgrgsmal Dagtilbudslederens svar
Har institutionen afholdt medarbejderudviklingssamtaler Ja
(MUS) inden for de sidste 2 ar?

Er institutionen og medarbejderne bekendt med Hgrsholm Ja
Kommunes sikkerhedspolitik?

Er der gennemfgrt sprogvurderinger arligt inden for de sidste | Ja
2ar?

Er der gennemfgrt arbejdspladsvurdering (APV) i Ja
institutionen inden for de sidste 2 ar?

Overholder institutionen reglerne om rggfri miljger? Ja
Overholder institutionen Sundhedsstyrelsens vejledning om Ja
hygiejne i daginstitutioner?

Har institutionen udarbejdet og offentliggjort en paedagogisk | Ja

Indseet link til institutionens paedagogiske laereplan

ulvemosehuset-laereplan-2021.pdf

(0-5 ars institutioner) (horsholm.dk)
Hvor mange paadagogiske dage har | afholdt i det forlpbne 1

ar?

Har institutionen en beredskabsplan? Ja
Gennemfgres der arlige brandgvelser i institutionen? Ja

Er der gennemfgrt eftersyn af legepladsen? Ja
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https://ulvemosehuset.horsholm.dk/media/3318/ulvemosehuset-laereplan-2021.pdf
https://ulvemosehuset.horsholm.dk/media/3318/ulvemosehuset-laereplan-2021.pdf

